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UvVOoD

Cinjenica je da bh. obrazovni sistem moZe napredovati samo ukoliko je uskladen sa
zah{jevima Evropskog prostora visokog obrazovanja (EHEA) i Evropskog istraZivackog
prostora {ERA). Na.osnovu pomenutih dokumenta, ali i brojnih drugih, napravljena je Straiegija
razvoja Victoria International University (u daljnjem tekstu: Univerzitet) iz koje ‘proistice i
Strategija’ za medunarodnu saradnju. Univerzitét svojim radom i razvojnom strategijom
osigirava medunarodnu saradnju i mobilnost nastavnog osoblja i studenata. Strategija za
medunarodnu saradnju sadrZava temeljena nagela. medunarodne saradnje, viziju, misiju i
ciljeve, kako ove stratedke tako i one koje se odnose na medunarodnu saradnju, Ciljevi za
medunarodnu saradnju e biti opisani detaljno u ovom dokumentu. Kao privatna visokoskolska
institucija, s dugoroCiiim pogledom na opstanak u datom ckruZenju, odluéra v namjeri da
svojim studentima pruZiznanja koja ¢e invbiti vodilja u karijeri, a ne samo osnhovica za stjecanje
zvanja, ima pred sobom tezak zadatak - utoliko prije-§to bez ikakve druStvene podrSke nastoji
da unese nove poglede u razvoj privrede i druStva. Medunarodna saradnja zahtjeva od
visokoskolske ustanove implementaciju medurarodnth i medukulturalnih obiljezja u nastavii
proces, istrazivanja i pratece aktivnosti, a sve 1o s ciljem potpunog uk]juéivar_)ja Univerziteta u
regionalne, evropske i svjetske ‘tokove iz podrugja nauke, transfera znanja i visckog
obrazovanja. Mobilnest i medunarodna saradnja predstavljaju jednu- od kljudnih podrudja
strategije Evrapa 2020, a koji se prozimaju kroz {ri inicijative u poglavlju obrazevanja. Takoder,
drugim milenijumskim razvojnim ciljem; ali i u 4. poglavlju Programa odiZivog razvoja do
2030. ukazuje se na vaznost obrazovanja i potrébu za njegovim daljnjim razvojem. Shodno
navedenom, Univerzitet nastoji da u okyiru $vojih- mogudnosti, da prati i inkorporira syjetske
tékovine u viastiti razvoj, ali i u njegovu inkluziju u drustvo.

NACELA MEDUNARODNE SARADNJT

Medunarodna mobilnost doprinosi ostvarenju nekolicine kijudnih ciljeva: da se pruzi
pomoé zemljama u razvoju i zemljama u usponu da izgrade svoje kapacitete, da se generisu
prihadi za privredu i sektor visokog obrazovanja, da se unaprijede nastavne i administrativne
prakse visokoskolskih ustanova prate¢i medimarodne kritérije; uge¥ée u medunarodnim
tokovima znanja te priviagenje, ali i Zadrzavanje talentiranih studenata u podrugjima:ekonomije
i istraZivanja zemlje domacina. Medunarodna saradnja Zihtijeva dvosmjernu-komunikaciju, pa
stoga traZi.da Univerzitet intenzivno razvija dugerodne iedunarodne odnose koji su i koji ¢e
biti visestruka korisni kako. za studente: i nastavno osoblje tako i za drustvenu zajednicu i
cjelokupno. okruZenje Univerziteta, Univerzitet smatra medunarodnu saradnju investicijom u
buduénosti u potpunosti u:svom svakodnevnom radu i djelovanju uvazava i primjenjuje nacela
medunarodue suradnje: transparentnost i ravnopravnost, akademsku ink'l'uzij_u_ u drudtvo,
izvrsnost, istraZzivacki rad, aluroni te kuituro dijaloga i saradnje. Bolénjska deklaracija iziskuje
da se Bolonjskim procésom ostvare neki od sljedeéih ciljeva mobilnosti i medunarodie
saradnje: pr.c):‘hovisati evropsku dimenziju v visokom obrazovanju, narogito u razvoju nastavnih
programa; meduinstitucionalnej saradnji, programima mobilnost i integriranim programima
studija, obrazovanja i istrazivanja, promovisati mobilnost previadavanjem zapreka.slobodnom




kretanju, vz poseban obzir prema: studentima kojima tréba omoguéiti pristup studiju i
odgovarajiucim sliZzbama; nastavnicima, istraZivatima i administrativnom osobljis kojima treba
priznati i valorizirati vrijeme koje su proveli u Evropi istraZujuéi, pougavajudi ili udedi, bez.
prejiidiciranja njihovih statutarnih prava te promovisati evropsku saradnju u osiguravanju
kvalitete u cilju razvijanja usporedivih kriterija i metodologija.

VIZIJA T MISLIA

Danadnje dinami¢no. poslovno okrui_‘enjc.zahtije\?a.s'_tru'énjake koji su v stanju pratiti
promjene koje su relevantne za sve vrste paslovanja. Nag obrazovni proces je usmjeren.u s_mj__‘eru-
otkrivanja, padsticanja i razvijanja potencijala studenata. Cilj VIU je uskladivanje nastavnih i
nauénih planova sa potrebama.trzista rada u Bil i izgradnja najboliih puteva sa tritem rada.
Stalng povecavati kvalitet obrazovnog procesa sa ciljem da se ta znanja i vjeitine mogu
uskladiti prema potrebama trZista rada i posebino njihova ugradnja u projekat reformi iz oblasti
drudtveno ekonomskog razvoja BiH u kontekstu pristupanja u EU, VaZan segment Bolonjskog
procesa je cjeloZivotno obrazovanje i primjena novih informatigkih i kemunikacionih
teh11oiogija'éiji je osnovni &ilj razvijati nadu-ekonomiju i konkurentnu privredu $to samim tim
vodi razvoju dire druitvene zajednice: Razvijanje i uvodenje novih modela obrazovanja te
stvaranje klime uspje$nosti i v-is‘bkih ofekivanja kroz promiociju evropskih dimenzija u visokom
obrazovanju i medunarodnu saradnju kao i razvoj naucno-istraZivagkih karijera sa povedanom
nauénom produkcijom stalna su misija VIU, SWOT analiza, unutradnje snage i slabosti
organizacije definirane su u odnosu na misiju i viziju VIU, ljudske potencijale, organizacijsku
strukturu i procedure, te ostale resurse, uzevsi u.obzirplanifanje; znarija i vjestine, ali i vanjske
faktore poput politiekih, zakonodavnih, privrednih, socijalnih i identificiranih moguénosti i
prijetnji vaznih za buduéi rad VIU. Prema tome, strategija viastitog razvoja Univerziteta je
fokusiranana:

» stalnu obnovu | podmladivanje nastavnog i naugnog kadra;

e modernizaciju nastavnih planova i programa i uvodenje novih nadina poduavanja i
oblika rada;

® objektivizaciju Gcjenjivanja studenata;

'« unapredenje’razmjene studenata, profesora i 'ad'ministr'ativ'n'og-oso'b]ja_;

e unapredenje cjelozivotnog ebrazovanja i ucenja;

* osiguranje moderne infrastrukture i epreme;

L] po_d'sticanjc diplomiranja u studijskom roku;

» povezanost nastavnog sa nauho-istrazivackim radom na svim nivoima obrazovanja,

s povecanje broja visokoobrazovanih gradana u BiH i uskladivanje upisne politike sa:
potrebama trzigta rada;

¢ otvaranje novih studijskih programau skladu sa potrebama t1Zidta i zahtjevima moderne.
fehnologije.

Klasicne utionice s puno polaznika i jednolitnim lekturama zamijenjene su manjim
grupama, u kojima se za okroglim stolom vode aktivne rasprave, kao i terenskom nastavom,
individualnim savjetovanjem i pojadnjavanjem, te udenjem kroz razlitite zadatke 1 projekte.




VIU je u svdjoj strategiji zacrtao misiju 1 osposobljavanje mladih za praksu; ali 1 nau¢no
istraZivanje. Studentska praksa ima utjecaj na zapo$ijavanje studenata po zavrSetku. studija dok
sama praksa nesumnjivo jada prakti¢ne vjestine, sposebrosti i znanja studenata. Praksu
wkljuéujemo kao ebavezu unutar svih studij_skih programa. Dana3nji kontinuirani razvoj novih
oblika transfera znanj‘a zasnovan j& na obimnom koridtenju modernih. informacijskih i
.konmnik_ac_ijékih tehnologija. i alata. Jedna od formi transfera znanja pronalazi podriku u
blended modelu uenja. Blended uéenje Jje jedan od puteva u koje_m se institucije mogu
pripremiti za sljededn eru v obrazovanju. Ono nudi priliku za kombinaciju licem-u-lice i online
predavanja i ufenja. To ukljuduje razlifite metode za uéenje i instrukcije (predavanja, diskusije,
vodenje prakse, Citanje, igre; studije sluéaja, simulacije), razlitite metode izvodenja (uZivo iz
ucionica ili posredstvom ratunara), razlicito rasp'orcdivanjc_(S'inhrono i asinhrono), i razlicite
nivoie vodstva (individualno, instruktori ili strudnjaci na gelu; ili geupno-i/ili drustveno ucenje).
“Tako ¢e u narednom periodit doéi do transformacije univerzitetskog obrazovatja u kontekstu
globalnili ckonomskih promjena uzrekovanih informacionom revolucijom $to ée dovesti do
nove uloge univerziteta za drustvo, Liéni kontakti profesora i predstavnika poslovnog sektora
predstavijaju dobar nalin za profesore da saznaju kakvo je stanje na irZistu rada i o novim
praksama i novim trendovima. Predstavnike poslovnog sektora pozivamo. kao posecbne
predavace. Alumni udruZenja (udruZenje svrSenih studenata VIU) su velo koristan izvor
informacija o rélevantniosti studijskih programa na trZi$tu rada. Naro¢ito kada nedavno
diplomirani studenti procj 'enjuj u svoja stefena znanja, vjestine i sposobnosti na najbolji moguéi
nagin. Alumni. udruZenje:-obavezho konsultujeémo kad se vr¥i revidiranje programa studija.
Posebno istitemo da‘.je"-na ovom Univerzitetu omoguceno studiranje na 'd'aljinu kao. relativio
novi vid ucenja kako bi se pruZio studentima koji nisu u moguénosti da redovno prate
ptedavanja, uz mogudénost udenja sa ,vremenskim i prostornim™ pomakom, u vremenu kada
studentu najvise odgovara i tamo gdje njemu najviie odgovara, Jedna od'strategkih smjernica
VIU je osigurati modernu, kreativnu i steuénu koncepciju iZvodenja programa. Integrisang
obrazovanje - znanje, vjedtine i kompetencije iz raznih podrugja studentima omoguéavaju
.t)sposohlj'avanje za direktiio ukljudivanje u profesiju za koju se studenti Skoluju. Obrazovanje
na VIU ¢e ponuditi viestine koje éebiti od koristi mladim Hudima o razvijanju kreativnosti,
inovativnosti i sposobnosti u komuniciranju $to ée doprinijeti kreiranju drustva znanja, kao i
nastojati usaditi kod mladih fjudi kreativnost, vjeitine i inovacije kako bi se lakse ukijugili u
privredne i drudtvene tokove posiije zavrietka studijskog programa. Menadzment. VIU razvija
metodologiju dorade programa i své u cilju osavremenjivanja i prilagodavanja nastave
odrzivom razvoju lokalne .zajednice. Posebno je définisan osnovni model prilagodavanja
nastavnih sadr#aja, koji odgovara za‘htjevima. proisteklim iz politike razvoja.u BiH, a koja su
zasnovana na snaZnijoj ulozi Univerziteta -u podsticanju i realizaciji vaznih projekata,
Oplemenjivanje ljudskih resursa i pretvaranje u ljudske potencijale jaanjem istrazivadkog
pristupa. programima je prilagodeno nasim obrazovnim standardima, a.to je istovremeno i
najvazniji cilj nafeg Univerziteta. VIU svoj rad zasniva na najvaznijim iskustvima vodeéih
evropskih i svjetskih univerziteta uz dosljednu primjenu Bolonjskog procesa.. Univerzitet je
definirao svoju viziju i misiju, na osnovu koje djelotvorno vodi svoje aktivnosti. Vizija se
temelji na dinamickom ciklusu. kvaliteta &iji su ‘osnovni elementi ocjena postojeceg stanja s
¢iljem poboljdania kvaliteta;




MISIJA UNIVERZITETA

Misija Univerziteta je stvarati intelektualce koji ¢e imati kapacitet i znanje za kriticko
razmidlianje i djelovanje, za rjedavanje kompleksnih problema i pozitivno djelovanje u svojoj
drustvenoj zajednici.

Misiju ostvarujemo kroz kvalitetan nastavni kadar koji se bez obzira. na ftitule i
akademska zvanja, svakodnevno usavr3ava i educira, kako bi pratili svjetske trendove { nietode
u prenodenju.zianja i viestina,

U Sirem odredenju, rezultati nastavno - nauénog, nauéno - istraZivac¢kog i strutnog rada
na Univerzitety, inkerporiraju karakter vniverzalnih vrijednosti, ‘koje se ne mjere samo
regionalnint kvalitativnim ocjenama.

VIZIJA UNIVERZITETA

Nasa vizija je da postanemo predvodnici u obrazovanju mladih kadrova koji ¢e imati
sve profesionalpe i ljudske kvalitete i visoko se pozicionirati na svjetskim ljestvicama
najstrucnijih kompetencija.

U fokusu je.i jaCanje mobilnosti ugedtem n projektima i fondovima Evropske tinije, te
opredjeljenje na razvoj specijalistizkih asmjerenja i neformalnog obrazovanja. Zeliimo da nasi
studenti postanu gradani svijeta i potpunio osposobljeni #a adgovor na globalne izazove, kao i
da doprinose razvoiu drustva. Otvaramo vrata moguénostima, Spajamo--akademél{u izvrsnost:sa
praktignim iskustvom i gradimo mostove ka buduénosti. Kroz savremeni pristup projektovana
je strategija razvoja, koja ukljuuje primjenu savremenih mefoda i tehnika. u _pl_?o_gfamiranju_
strateSkog razvoja, koji treba da predstavija temel] za osmisljen rad i razvoj u narednom
periodu.

STRATESKI CILIEVI

Shodno misiji i viziji strateski ciljevi Univerziteta su: Univerzitet Ge svoje aktivnosti
‘'sistemski usmyjeriti na privredu i drudtvenu zajednicu i te na taj nadin doptinijeti privrednoj i
drudtvenoj tranziciji u odrZive drutvo zasnovano na znanju i inovativnosti.

ZADATAK 1. U kontinuitetu nastaviti saradnju s ustanovama i drugim subjektima s
kojima se saradnja pokazala uspjeSnom (1 proteklom periodu. Pritom ¢e se koristiti povratnim
informacijama-sa svih organizacionih jedinica, kao i internom analizom sklopljenih ugovora i
ostvarene saradnje. '

Indikator kvalitete: Broj institucija's kojima VIU ima saradnju, broj novih skloptjenih ugovora.

Vremeniski horizont: Kontinuirane 2023 - 2027. godine.

Nosfoci aktivnosti: Rektor, prorekior, dekani,




Povecanje broja ¢lanstava u respektabilnim medunarodniim mréZama i asocijacijama radi
meédunaiodnog pozicioniranja i uklju€ivanja u medunarodna istraZivatka krétanja.

ZADATAK 2. Aktivnosti oko prijave i ukljuivanja u medunarodne imréze i asocijacije
radi uspostavijanja i jadanja saradnjc s partiierskim institucijama,

Indikatori kvalitete: Broj medunarodnih mreZa asocijacija u koje je VIU ukljucen.

Vremenski horizont: Kontinuirano..

Nosiogi aktivnosti: Rcktor_, ‘prorektor, dekani.

ZADATAK 3. Ugeslvovanje na seminarima, konferencijama i ostalim aktivnostima
korisnima za VIU, kdje organiziraju prethodno naznadene asocijacije,

Indikatori kvalitete: Broj seminara, koniféréncija, na kojima uéestviije nastavnicki kadar.

Vremenski-horizont: Kontinuirano..

Nosioci aktivnosti: Rckto]:, prorektori, dekani.:

Sistematski i organizirano podupirati mobilnost nastavnog osoblja i studenata.

ZADATAK 4. Poticanje odlazne mobilnosti studenata — povecan braj mobilriosti
‘studenats, naroCito na organizacionim jedinicama gdje nije bilo mobilnosti. Kontinuirano treba
promovirati programe mobilnosti | osmisljavati promotivne materijale. U promociju ukljugiti
studente itd.

Indikatori kvalitete: Broj odlaznih mobilriosti studenata,

Vremenski horizont: Kéntinuirano.

Nosioci aktivnosti: Prorektori, dekani,

ZADATAK 5. Jaganje jezitke kompetencije studenata radi bolje pripreme za adlazak
na mobilnost (npr. organizacija kurseva stranih jezika, uvodenje kolegija Engleski jezik kao
obaveznog na svim stidijima).

Indikatori kvalitete; Broj studenata s jezickim kompetencijama potrebnim za odlazak na
mobilnost,

Vremenski horizont: Kontinuirano:

Nosioci aktivaosti: Prorektor za medunarodne odnose + dekani.

CILJEVI MEDUNARODNE SARADNJE

I. Podsticati gostujuca predavanja istaknutih domacih i stranih nastavnika i istraZivaca s
-ostyvarenim medunarodno prizn’at'i'm naucnin ili struénim rezultatima,

2. Podsticati pisanje i objavljivanje nauério-strudnih &lanaka internog’ nastavneg osoblja u
medunarodno priznatim Sasopisima, kategorije M23 ili vedeg (M22, M21 i M21a),
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Kontinuirani rad na uspostavljanju kulture dobrododlice i stvaranja osjefaja ‘duha
internacionalnosti v cjelokupnom univerzitetskom okruZeriju;-

'.Podst'icanje medunarodnog dijaloga i razmjene-u istraZivanju u.nastavi i $vim ciklusima
studija vz ugeSée u zajedni€kim obrazovno istrazivaCkim prdjektima;_

. Poveéati mobilnosti nastavnog osoblja,

Promevisati moguénosti mobilnosti medu.studentima, te posebne pristup EU ERASMUS
pius programul,
Uspostavljanje sistema ECTS koordinacije, za studentski mobilnost,

Sirenje i unapredenje saradije s univerzitetima,

Razvoj saradnje u nastavnim plafiovima i programima-u sva'tri studijska ciklusa,

. Podsticati u¢esce inostranih:profesora za pisanje znanstvenih radova kaji ée se objavljivati

u €asopisu Univérziteta.

PROCEDURE TMPLEMENTACIJE CILJEVA
ZA MEDUNARODNU SARADNJU

Uiniti nastavni, studentski prostor i pomagaia za potrebe medunarodne suradnje

dostupnijim i efikasnijim:

1,

Osigurati potpuno automatsko priznavanje svih bodova (zasnovanih na evropskom sistemiu

prenosa. 1 akumulacije kredita - ECTS bodovi) keji su ostvareni tokom perioda.

studiranja/obuke u inostranstvy, kao i tokorn mjesovite mobilnosti.

Omoguéiti obuke nastavnog esoblja o-apliciranju na razlidite projekte.

Poticati aktivnosti keje se odnose na _rheéunarodne-.prﬁjekte kako bi se potaklo. stvaranje.
sinergijskih rezultata u akademskoj zajednici putem S'k[apanja_ partnerstaya sa drugim
akademskim institucijama s iskustvom na medunarodnim pr_o‘jektilﬁa.

Omogtditi transparentniji protok inforimacija u vezi medunarodné saradnje, putem

univerzitetskih elektronskilkrmedija.
Omoguditi da savjeti dati studeritima ukljucuju informacije o finansijskim pitadjima i

priznavanju akademskih dostignuéa u inostranstvi.
_Poticati sivaranje pozitivnog lokalnog ozradja. i kulture dobrodoslice, koje ée stimulisati i

promovisati medunarodnu saradniju. Jasno odrediti i pojednostaviti nadleznosti kako bi se
povedala upravljacka: L_léinkovi_toét u medunarodnoj saradnji (prorektori, dekani, studentska
stuzba itd.).

Ukljugivati i poticati hastavno osobije i studente nia u¢esée u medunarodnim konferencijama
i_prqjcktima‘ stvaranjem budZeta za podriku, te posébno pristup EU ERASMUS plus
programi.

Podsticati pisanje i objavljivanje naudno-struénih ¢lanaka internog nastavnog osoblja u
medunarodno priznatim Zasopisima, kategorije M23 ili veéeg (M22, M21 i M21a) uz
abezbjedenje budZeta za podsticanje.

‘UKkIjugiti i poticati studentske organizacije kako bi se povecale aktivnosti medunarodne:

saradnje, Kroz studijske posjete, zajedni¢Ke projekte, razmjene, itd,, sa regionalnim i
medunarodnim visoko¥kolskim ustanovama.-



Za realizaciju ciljeva medunarodne saradnje, na Univerzitetu su zaduZeni sljedeéi:

e Senat Univerzileta,

o Nastavno-nauéno vijece,
e Rektor Univerziteta,

s [Prorektori,

Odboir i Centar za osiguranje kvalifete ¢e godiSnje dostavljati lzvjeSta) o ostvarenoj
medunarodnoj saradnji po pitanju zakljuCenih $porazuma i mobilnosti-studenata, nastavnika i
administrativnog osoblja Senatu:

AKADEMSKA RAZMJENA

Univerzitet namjerava unaprijediti akademsku razmjenu nastaynog osoblia,
pronalaskom i dugoroénim odrzavanjem odnosa sa partnérskim institucijama, dime & se
doprinjjeti i aktivhoj akademskoj saradnji. Mobilnost nastavnog osoblja ée doprinijeti
"razhvijanju profesionaliiih kompetencija, a ¢ime ‘¢e se povecati kvalitet nastavnog procesa i
studijskih programa. Univerzitet ¢ pruziti relevantne kontakte partnerskim institucijama kako
bi se produbila obostrana saradnja.

POVECANJE I PROMOCIJA MOBILNOSTI STUDENATA

Usaglasenost studijskih programa sa programima partnerskih institucija omoguéava
razmjenu studenata | priznavanje ispita zasnovanih na evropskom sistemu prenosa kreditnih
bodova (ECTS). Takoder, za studente iz drugih zemalja nudit ¢e se program redovnih studija,
-ali i program u¢enja na daljinu koji ¢e biti prilagoden studentima iz drugih zemalja. .Mobi!n{)_st
studenata je jedan od kljucnih segmenata bolonjskog na¢ina izvodenja nastave, s toga
Univerzitet potiCe mobilnost studenata i promovira iskustva medunarodne razmjeénie te nastoji
da poveda stopu razmjene studenata.

.IST-RAZ.IVA(?KIE'PROJEKTI; NASTAVNI PLANOVI 1 PREDAVANJA
GOSTUJUCEG NASTAVNOG KADRA

Univerzitet ¢e arganizirati predavanja gostujucih profésora osiguravanjem smjestaja i
pruzaijem adekvatne pomo€i u administrativnim poslovima. tskustva gostujucih profesora e
doprinijeti primjen i usvajanju znanja i praksi-u nautno-istrazivatkom procesu. Univerzitet ¢e
svejim ‘djelovanjem nastojali progiriti krug institucija iz oblasti nauke i obrazovanja s ciljer
uspostavijanja odrzive medunarodne saradnje. Saradnja ¢e se poticati sa vodeéim
univerzifetima koji .mogu doprinijeti prijavi, formulacifi i implementaciji ‘medunarodnih
projekata, Ukljutivanjem u.postojeée mreZe univerziteta i medunarodnih erganizacija omogugit
¢e se neposrednije i trajnije povezivanje u podrugjima nauke 1 obrazovanja. Univerzitet ce
poticati i'saradnju sa manje poznatim univerzitetima iz regije kako bi uévrstio svoju poziciju i
doprinic razvoju akademske zajednice. Univerzitet ¢e 11ast'qjat-i' kontinuirano ucestvovati u
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medunarodnim projektima iz oblasti obrazovanja i'naucnog istraZivanja. Takoder, Univerzitet
¢e prihvatiti i sve druge prilike uteséa u medunarodnim projektima, te tragati za
uspostavijenjem navih partnerstava:s univerzitetima iz zemalja regiona Koji mogu aplicirati na
aktualne medunarodne projekte.

NAUCNI - STRUCNI RADOVI I CASOPISI

Nastavno.-osoblje Univerziteta aktivno ugestvuje u pisanju i-objavljivanju naugnih i
struénih &lanaka, kako na regionalnom take i na medunarodnom nivou. Univerzitet ée
kontinuirano nastojati poticati nastavno osoblje da se-bavi istraZivatkim radom te-da radove i
rezultate svog istraZivadkog rada objavijuje u medunarodno priznatim &asopisima.

S obzirom da Univerzitet izdaje naucne Sasopise u kojem sé mogu objavljivati radovi,
inostrani profesori imajit mogucnost siati radove elektronskim putem, ¢ime se podstide njihovo
aktivno uCestvovanje u pisanju nauénih radova.

Putem imiverzitetskih elektrorskih medija, nastojat- ée $e-promovirati Sasopis, ali i
radovi inostranih profesora, Sto ¢e dati podstrek aktivnijem djelovanju u pisanju naugnih
radova,
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SWOT ANALIZA-

Budiet

1. Raspolozivi koft  petide
internacionalizaciju, _
2. SloZenost  procesa  prepeznavanja
ste€enih  ECTS  bodova od strane

matignih organizacionih jedinica, _
3. Dostupnost i kvalitet pravilnika |
uputsiava za priznavanje i

_prepoznavanje studijskog boravka —

ECTS vodit,

4. Nive fleksibilnosti studijskih programa,

5. Mogucnost za priznavanje studijskog
boravka,

6. Uk{judenost Studentskog patlamenta u
aktivnosti vezane za prihvat i pomod
stranim studentima,

7. Studentima je objaSnjeno zasto je
mobilhost vazna/korisnia,

8 Nivo  razvijerosti.
istrazivackih resursa,

9. Ponuda smjestaja zd sirane studente i
predavade,

10. Reputacija VIU u smislu izvrsnosti,

11, Broj stranih predavaca i studenata,

[2. Nivo spremnosti pmedmacaffakuheta da
prepoznaju i prizngju boravak studenata
na drugim univerzitetima,

13. Broj. sll.ldljsklh prograina na engleskom
Jezika,

14, Edukacija  nastavnog osoblja  za
‘apliciranje na. 1‘azliéite projekte

obrazovnih i

2. Nivo poznavanja aktivhosti
internacionalizacije kod Kuée,

3. Razvijenost Ureda za medunarodnu
saradnju  na VIU Koji podrzavaju

1. Sposobnost fak.u.lt.é_tafVi_U' da kreiraju i
‘implementiraju.  atraktivne  stodijske
programe na engleskom jeziku,

mobilnost i aplikaciju na medunarodne
projekie,
4. Spremnost pojedinaca sa fakulteta/VIU

da udestvuju/aplicitaju pit:|
programe/projekte medunarodne
sdradnje,

5. Osiguran jednostavan i otvoren pristup
svim resursima za gostujuée studente i

nastavnike,

6. Nivo znanja engleskog jezika studenata i
nastavnika,

7. Nivo poznavanja/koritenja  online

-softwarea (npr. MsOffice i Google doc)
neophodnih za apliciranje i upravljanje
‘mobilnodcu, aplicicanjem na  druge
medunarodne projekte.

Doslupnost razvojnlh fondova,
Bilateralni fondovi vlada prijateljskih
zemalja, _
Pristupanje EU — raspoloZivost fondova,
Razvijenost/dostupriost
nacionalnib/internacionalnih fondova za
razvo]  internacionalnih  studijskih
programa, '
Programi za stipendiranje studensta,

6. Programi za  poticanje/finansiranje
mobilnosti nastavnika i administrativriog
osoblja,

7. Priviagnost cijelog regiona’i jednostavan
nadin-pulovania po regiony,

8. ‘Visina skolarina,

9. Trogkovi Zivola (znatng niZi nego u
zemljama EL),

10.. Obnavljanje medunarodnil sporazuma.

b —

= L)

L L

1. Politicka i ckonomska nestabiinost,

2, Nivo koruptije u drustvu (UI’I’[B.I‘I_}LU&
‘motivaciju studendta i profesora jer
vieruju da je sve korumpirano),

3. Propisi vezani za hadin isplate sredstava

za stipendije, plaéanje PDV-a sl

4. Propulzivnost  bankaiskog  sektora
(otvaranje i zatvaranje raduna, transfer
novea, kainjenje isplata),

5. Cijena internacionaine akredxtacue

6. Prepoznatost HEA i akreditacije koju.
univerziteti dobijaju od nje,

7. Prepoznatost mobilnosti kao kriterija za
zapo§ljavanje mladih ljudi,

8. Univerziteti u régionu su  nam
konkurencija ateaktivniji i privlaénijil,

9. Zdravstveno i zivoino osiguranje (nivo
premija; cijena istog i sl.). '
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ZAKLJUCAK

Usvajanjem Strategije medunarodne saradnje Victoria International University, Univerzitet
pokazuje spremnost da radi na njenom provodenju, ali i na kontinuiranom inoviranju iste prate¢i
trendove u oblasti medunarodne suradnije, te time potvrduje svoju aktivnu ulogu. Strategija
medunarodne saradnje Victoria International University stupa na snagu na dan usvajanja i bit
¢e javno dostupna putem web-stranice Univerziteta.

Prilog: Spisak potpisanih medunarodnih sporazuma: htips://viu.ba/ugoy orlsomed iRl
saradnji/

.~  Predsjedavajuéi Senata
Victoria International University

.«"'MMWMV i¢

Broj: §-233/23
Mostar, 21.09.2023. godine
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